Warszawa, dn. 11.10.2019r.
PODMIOT BADAJACY RYNEK
Centrum Onkologii - Instytut
im. Marii Sktodowskiej - Curie
ul. Wawelska 15B
02 - 034 Warszawa
NIP: 525 000 80 57
REGON: 000288366
KRS: 0000144803

ZAPYTANIE CENOWE

w ramach procedury rozeznania rynku
w celu ustalenia wartosci zamowienia

Centrum Onkologii-Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie zwraca sie z prosha
o przedstawienie oferty na Wykonanie oceny efektywnosci przedsiewziecia w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego w ramach zadania inwestycyjnego p.n.: ,Wieloletni Program Inwestycji
w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Centrum Onkologii-Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Warszawie”.

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

l. Przedmiot zamodwienia

1. Przedmiotem zamowienia jest wykonanie oceny efektywnosci przedsiewziecia w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego w ramach zadania inwestycyjnego p.n.: ,Wieloletni Program
Inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Centrum Onkologii-Instytut im. Marii Sktodowskiej-
Curie w Warszawie”.

2. Szczegotowy zakres zamodwienia okreéla zatacznik nr 1.
Termin wykonania zamodwienia

4 tygodnie od dnia zawarcia umowy.

Oferty cenowe nalezy przesyta¢ na adres poczty elektronicznej:
katarzyna.lewec-zgorzynska@coi.pl

do dnia 17.10.2019 r. do godz. 10.00
w tytule prosimy podac: PPP-rozeznanie rynku

Niniejsze zapytanie cenowe nie stanowi oferty w rozumieniu przepisow ustawy Prawo
zamowien publicznych ani Kodeksu cywilnego

Informacja skierowana do osob, ktérych dane s3 przetwarzane na potrzeby zapytania cenowego
w ramach procedury rozeznania rynku, w celu ustalenia szacunkowej wartosci zamowienia
(na podstawie art. 13 RODO). Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz



uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. UE L 119 z
04.05.2016, str. 1), zwanego dalej ,RODQ”, informuje, ze:

1.

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Centrum Onkologii - Instytut im. Marii
Sktodowskiej - Curie ul. Wawelska 15B, 02-034 Warszawa.

Kontakt do Inspektora Ochrony Danych w Centrum Onkologii — Instytucie im. Marii Sktodowskiej -
Curie, adres email: iod@coi.pl

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda w celu zwigzanym z ww. postgpowaniem:

a) art. 6 wust.l lit c¢) RODO - wykonywania obowigzkdw prawnych, cigzacych
na Administratorze Danych;

b) art. 6 ust.1 lit f) RODO - wynikajacych z prawnie uzasadnionych interesow realizowanych
przez Administratora Danych, w zakresie: tworzenia zestawien, analiz i statystyk na
potrzeby wewnetrzne Administratora Danych.

Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych moga by¢ osoby lub podmioty, ktéorym udostepniona
zostanie dokumentacja postepowania w oparciu o art. 8 oraz art. 96 ust. 3 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (t. j.: Dz. U. z 2018 r., poz. 1986 ze zm.) Odbiorcami
danych osobowych moga by¢ rdwniez: podmioty uprawnione na podstawie przepiséw prawa;
podmioty kontrolne i nadzorcze; procesorzy w zwigzku ze zleconymi przez nas dziataniami; osoby
lub podmioty wykonywujgce na rzecz Udzielajgcego Zamodwienia ustugi doradcze, konsultacyjne,
audytowe, pomoc prawng lub techniczna.

Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane, przez okres 4 lat od dnia zakonczenia
postepowania o udzielenie zamoéwienia.

Podanie przez Panig/Pana danych osobowych bezposrednio Pani/Pana dotyczacych jest
dobrowolne.

W odniesieniu do Pani/ Pana danych osobowych decyzje nie beda podejmowane w sposéb
zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO.

Posiada Pani/Pan:

a) na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana dotyczacych;

b) na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych;

¢) na podstawie art. 18 RODO prawo zgdania od administratora ograniczenia przetwarzania
danych osobowych z zastrzezeniem przypadkdw, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 RODO;

d) w zwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usunigcia danych osobowych;

e) prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;

f) na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych,
gdyz podstawg prawnga przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. ¢
RODO;

g) prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna
Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczgcych narusza przepisy
RODO.
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Zatacznik nr 1 do Zapytania cenowego

»Wieloletni Program Inwestycji w zakresie rewitalizacji i rozbudowy Centrum Onkologii-Instytut
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie”

W ramach planowanej inwestycji nastapi zwiekszenie liczby t6zek oraz wzrost powierzchni uzytkowe;j
obliczeniowej, co zapewni pacjentom dostgp do odpowiednio zaplanowanej i dostosowanej
przestrzeni w szpitalu, przyjaznej pod wzgledem intymnosci, estetyki i komfortu psychicznego, a
takze zapewni odpowiedni dostep do terendw zielonych i poszerzonej bazy parkingowej. Realizacja
inwestycji uwzglednia rowniez zakup nowej aparatury medycznej i wyposazenia niemedycznego.
Modernizacja aparatury i sprzetu zapewni wysokiej jakosci kompleksowa diagnostyke oraz leczenie
pacjentow, a takze przyczyni sie do realizacji wiekszej liczby $wiadczeri medycznych w ramach
Instytutu.

taczny koszt inwestycji wynosi 1 471 161 925 zt. Inwestycja uwzglednia mozliwos¢ realizacji w dwoch
niezaleznych etapach. Realizacja poszczegolnych etapéw przewidziana jest w latach:

Etap | - lata 2015-2024
Etap Il - lata 2025-2028.

Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia

Wykonawca jest zobowigzany do przygotowania oceny efektywnosci projektu PPP, przy czym
powinna byc ona przygotowana zgodnie z opracowaniem ,Przygotowanie projektow PPP — Wytyczne
Ministerstwa Inwestycji | Rozwoju” Publikacja Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Warszawa, 2018 r.

Wymagany minimalny zakres oceny efektywnosci projektu PPP to:
1. Analiza interesariuszy, w ramach ktérej nalezy:
1.1 zidentyfikowac wszystkich mozliwych kluczowych interesariuszy;
1.2 okresli¢ ich role w Projekcie PPP;
1.3 okresli¢ wptyw na Projekt PPP;
1.4 okresli¢ sposdb komunikacji

Wynikiem analizy bedzie wskazanie szczegotowych dziatann koniecznych do wykonywania przez
Podmiot Publiczny w odniesieniu do zidentyfikowanych interesariuszy w kazdej fazie Projektu PPP.

2: Analiza techniczna, ktéra powinna obejmowac:

2.1 okreslenie zakresu/zasiegu Projektu PPP;

2.2 okredlenie  przyblizonej  wartosci nakfadéw inwestycyjnych i
kosztow operacyjnych dla Projektow PPP oraz dla realizacji tych projektéw w
formule tradycyjne;.

3.  Analiza ryzyk, ktéra powinna obejmowac:

g4 przygotowanie matrycy ryzyk, uwzgledniajgce;j:



Przygotowanie

a. identyfikacje ryzyka: proces identyfikacji wszystkich ryzyk istotnych dla
Projektu PPP, zaréwno na etapie ich budowy, jak i fazy operacyjnej;

b. ocene ryzyka: okreslenie prawdopodobieristwa wystapienia zidentyfikowanych
ryzyk i wielkosci ich skutkéw w przypadku ich materializacji (waga ryzyka);

c. alokacjg ryzyka: przydzielenie odpowiedzialnosci za skutki kazdego z ryzyk jednej
ze stron Umowy o PPP.

matrycy ryzyka zostanie poprzedzone catodniowymi warsztatami ryzyka,

przygotowanymi przez Wykonawce, podczas ktérych omdwione zostanie zestawienie potencjalnych
ryzyk, jakie moga sie pojawi¢ w zwigzku z realizacjg Projektu PPP.

3.2

wskazanie i uzasadnienie rekomendowanego podziatu zadan i ryzyk pomiedzy
stronami w Projekcie PPP na etapie inwestycyjnym i operacyjnym Projektu PPP.

4 Analiza prawna, w ramach ktérej Wykonawca powinien wykonaé:

4.1

4.2

4.3

4.4

analizg mozliwosci realizacji Projektu PPP wraz z analizg dostepnych modeli prawnych
realizacji Projektu PPP;

analizg sposobu oraz trybu wyboru Partnera Prywatnego (dla konkretnego
rekomendowanego modelu realizacji Projektu PPP) i wskazanie wtaéciwych z punktu
widzenia powodzenia Projektu PPP warunkéw udziatu w postepowaniu, kryteriow
selekcji oraz kryteriéw oceny ofert;

analizg stanu prawnego skfadnika majgtkowego Podmiotu Publicznego wraz ze
wskazaniem mozliwych form wniesienia tego sktadnika do Projektu PPP, w tym:

1. ustalenie mozliwosci wniesienia planowanego sktadnika do Projektu PPP;

2. wskazanie mozliwych form wniesienia sktadnika majatkowego do Projektu PPP
wraz z rekomendacjg;

3. ustalenie koniecznych dziatarn do podjecia przez Podmiot Publiczny w celu
whniesienia sktadnika majatkowego do Projektu PPP;

zidentyfikowanie ryzyk  zwigzanych ze stanem prawnym
skfadnika majgtkowego.

5. Analiza podatkowa, w ramach ktérej Wykonawca powinien przeprowadzié:
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53
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5:5

identyfikacje planowanych w ramach Projektu PPP transakcji / $wiadczen Partnera
Prywatnego i Podmiotu Publicznego;

identyfikacje innych operacji i okolicznosci, ktére mogg miec skutki podatkowe;
analize w zakresie podatku od towardow i ustug (VAT);

analize w zakresie podatku dochodowego od 0séb prawnych (CIT);

analize w zakresie podatku od nieruchomosci, majacg na celu przede wszystkim

ustalenia, na ktorym z podmiotow spoczywa obowigzek podatkowy i jaka jest
podstawa opodatkowania;



5.6 analize w zakresie innych podatkéw, o ile dotyczy Projektu PPP np. podatkow od
czynnosci cywilnoprawnych, podatkéw akcyzowych.

6. Analiza rynkowa. Opracowanie materiatow do Testu Rynku wraz z jego przeprowadzeniem.

6.1 badanie w ramach Testu Rynku moze zosta¢ przeprowadzone poprzez akcje
mailingowa do zidentyfikowanych podmiotéw;

6.2 akcja obejmie przygotowanie Memorandum Informacyjnego oraz ankiety, a nastepnie
przestanie ich do podmiotéw, ktdrych lista zostanie przedstawiona Zamawiajgcemu;

6.3 z badania zostanie opracowany raport zawierajacy uszczegotowione rekomendacje
wynikajgce z przedstawionych stanowisk przez sektor prywatny;

6.4 badanie obejmie instytucje finansowe (PFR, banki, fundusze), generalnych
wykonawcdw, podmioty zainteresowane PPP, podmioty zainteresowane realizacjg
szpitali, dostaw kluczowego sprzetu a takze samych parkingow.

7 Analiza popytu

Prognoza popytu — obejmujgcg prognoze potencjalnego zapotrzebowania na korzystanie z
przedmiotu partnerstwa oraz oczekiwanego wzrostu popytu w catym okresie realizacji
projektu.

8. Analiza ekonomiczno-finansowa, ktéra powinna obejmowac:

8.1 analize potencjatu komercyjno-finansowego Projektu — weryfikacje wykonalnosci
poszczegblnych wariantow projektow w formule PPP poprzez ocene ich potencjatu
komercyjnego i bankowalnosci przy zadanych zatozeniach oraz poréwnanie rozwazanych
wariantow;

8.2 analize kosztow i korzysci projektéw PPP — analize wariantéw realizacji przedsiewzie¢ w
formule PPP z perspektywy ekonomicznej i ocene zasadnosci realizacji projektu przez
Podmiot Publiczny;

8.3 ocene skutkéw finansowych realizacji projektéw PPP dla budzetu Podmiotu Publicznego w
wybranym wariancie optymalnym i ocene dostepnosci finansowej lub ocene dostepnosci
finansowej dla Uzytkownikow;

8.4 analize ekonomiczng, obejmujaca:

a. przeliczenie cen rynkowych na ceny dualne i korekta fiskalna;

b. monetyzacje kosztoéw i korzysci ekonomiczno-spotecznych  (efektdéw
zewnetrznych);

c. zdyskontowanie oszacowanych kosztow i korzysci;
d. obliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej;

e. pordwnanie wynikow analizy ekonomicznej w rozwazanych wariantach.
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8.5 analize mozliwosci pozyskania finansowania ze srodkéw UE oraz rekomendacje odnosnie
zasadnosci wigczenia srodkéw UE do Projektow i ich wptywu na bankowalnos¢;

8.6 analize wrazliwosci;

8.7 analize wplywu zobowigzan z Umowy o PPP na bilans Podmiotu Publicznego oraz
panstwowy dtug publiczny.

Wykonawca przygotuje model finansowy Projektu PPP. Model finansowy przygotowany zostanie w
formie powigzanych ze sobg arkuszy kalkulacyjnych w programie MS Excel zawierajacych aktywne
formuty i obejmie:

1. Prognoze Partnera Prywatnego, w tym:
v’ prognozowany poziom naktadéw inwestycyjnych;
v’ prognozowany poziom kosztoéw operacyjnych (w tym prac remontowych) przedsiewziecia;
v prognozowany poziom podatkow CIT, VAT oraz innych podatkdw i opfat;
v" kwantyfikacje ryzyka bedacego przedmiotem przekazania  Partnerowi
Prywatnemu;

v" okredlenie Zrédet finansowania przedsiewziecia i ich struktury (np. dtug, kapitat wiasny,
pozyczki podporzadkowane) oraz poziomu ich zaangazowania;

prognozowany poziom kosztow finansowych przedsiewziecia;

zaktadane kowenanty (dodatkowe zobowigzania) oraz rachunki rezerwowe wymagane przez
instytucje finansujace;

zapotrzebowanie na kapitat obrotowy;

wartos¢ rezydualng projektu Partnera Prywatnego (koficowa pfatno$¢ od Podmiotu
Publicznego), jezeli wystepuje;

v" prognozowane przychody Partnera Prywatnego (poziom Optaty za Dostepno$é i innych
elementéw wynagrodzenia, przychody z Optat od Uzytkownikéw, przychody od podmiotdw
trzecich, doptaty od Podmiotu Publicznego);

v prognozowana dystrybucja zyskéw Partnera Prywatnego (np. w formie dywidendy, odsetek i
sptat kapitatu od pozyczek podporzadkowanych);

v" sprawozdania finansowe Partnera Prywatnego (rachunek zyskéw i strat, bilans, rachunek
przeptywow pienieznych);

v wolne przeptywy pieniezne dla projektu (ang. Free Cash Flow to Firm, FCFF) oraz wolne
przeptywy pieniezne dla wiascicieli kapitatu wtasnego (ang. Free Cash Flow to Equity, FCFE);

v wskazniki NPV i IRR dla projektu i dla wiascicieli kapitatu wtasnego.

2; Prognoze Podmiotu Publicznego, w tym:

v przeptywy dla Podmiotu Publicznego (poziom Optaty za Dostepnoéé i innych elementéw
wynagrodzenia, wptywy z Optat od Uzytkownikéw i podmiotdw trzecich);

v' warto$c¢ rezydualng projektu dla Podmiotu Publicznego, jezeli wystepuje;



v" wskazniki NPV i IRR (IRR w przypadku projektéw generujacych dochdd) dla Podmiotu
Publicznego;

v" wplyw projektu na budzet Podmiotu Publicznego (np. jednostki samorzadu terytorialnego), w
przypadku projektéw niegenerujacych dochodu.

9 Analiza Value for Money, w ramach ktorej Wykonawca przygotuje:

9.1 analize jakosciowg, obejmujaca catosciowa oceng potencjatu dla efektywnosci w formule PPP w
poréwnaniu do tradycyjnej formuty realizacji inwestycji, w tym wskazanie tych réznic pomiedzy
scenariuszami, ktorych nie da sie skwantyfikowac;

9.2 analize ilosciowg, w przypadku pozytywnego rezultatu analizy jakosciowej, obejmujaca
oszacowanie wartosci biezacej projektu w dwodch scenariuszach: realizacji inwestycji metoda
tradycyjng przez Podmiot Publiczny oraz w modelu PPP.

Ocena efektywnosci i ptyngce z niej wnioski powinny zosta¢ przedstawione w osobnym raporcie.
Raport ten powinien przedstawia¢ dane wejsciowe i zatozenia do wykonanych analiz, wyniki
poszczegdlnych analiz wraz z oméwieniem oraz catosciowe wnioski w zakresie wykonalnosci i
efektywnosci realizacji projektu w formule PPP.

Raport powinien by¢ napisany w sposéb, ktdry zapewnia przekazanie jasnych, zrozumiatych i
obiektywnych rekomendacji. Raport powinien w sposéb spdjny i doktadny prezentowaé zakres
przeprowadzonych analiz oraz wyptywajgce z nich wnioski.



